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| OSNOVNI| PODACI

Pravni okvir

Ustanova Upravljanje sportskim objektima (u daljnjem tekstu Ustanova) osnovana je Odlukom
Zagrebackog holdinga d.o.0. o osnivanju ustanove Upravljanje sportskim objektima, Klasa: DIR-09-13-
3081, Ur.broj: 08-01/11-13-02 od 06. prosinca 2013.

Odlukom o prijenosu osnivackih prava nad ustanovom Upravljanje sportskim objektima na Grad Zagreb
od 18. prosinca 2013., Gradska skupstina Grada Zagreba je prihvatila prijenos osnivackih prava nad
Ustanovom sa Zagrebackog holdinga d.o.o. na Grad Zagreb., te je Grad Zagreb upisan u Trgovackom
sudu kao vlasnik i jedini osniva¢ Ustanove.

Djelatnost
Ustanova je javna ustanova iz djelatnosti sporta, te obavlja djelatnosti utvrdene Odlukom o osnivanju
i Statutom, a to su:
— upravljanje i odrzavanje sportskih gradevina;
— sportska poduka;
— sportska rekreacija, a obavlja ih kao javnu sluzbu.
Uz navedene djelatnosti, Ustanova moze obavljati i druge djelatnosti koje sluze za obavljanje istih, ako
su one u manjem opsegu ili se uobicajeno obavljaju uz opisane.
Sredstva za rad Ustanove osiguravaju se iz sredstava proracuna Grada Zagreba sukladno programu, iz
vlastitih izvora, darovima fizickih i pravnih osoba i drugih izvora.
Ustanova upravlja i odrzava sljedece sportske gradevine:
Dom sportova ,Zagreb”, Trg Kresimira Cosi¢a 11, Zagreb, povrsine 38.189,84 m%;
Skolska sportska dvorana ,Dubrava", Bure Prejca 2, Zagreb, povriine 7.678,49 m?;
Skolska sportska dvorana ,Pe$¢enica", Ulica grada Gospica 1, Zagreb, povrsine 13.641,70 m?;
Sportska dvorana , Tre$njevka", Veprinacka 16, Zagreb, povrsine 12.744,37 m?;
Skolska sportska dvorana ,,Bosko Bozi¢ Pepsi", Trnsko 25a, Zagreb, povrsine 7.334,81 m%;
Sportsko rekreacijski centar ,Salata“, Schlosserove stube 2, Zagreb, povriine 52.386,48 m?;
Sportski park ,Mladost”, Jarunska 1-5, Zagreb, povrsine 137.842,70 m?;
Zimsko plivaliste ,,Mladost" , Trg Kre$imira Cosi¢a 10, Zagreb, povriine 12.669,03 m?;
Bazenski kompleks ,, Utrina" , Kombolova 4a, Zagreb, povrsine 33.538,93 m?;
. Rekreacijsko sportski centar ,, Jarun", Aleja Matije Ljubeka 3, Zagreb, povrsine 2.057.316,62

m?;

L 0Nk WD R

=
o

11. Hipodrom ,Zagreb", Radoslava Cimermana 5, Zagreb, povr$ine 481.802,76 m?;

12. Skijaske Zi¢are i tereni, Sljemenska ulica 80, Gornja Bistra, povrsine 188.351,92 m?;

13. Tenis centar ,,Maksimir", V. Ravnice 10, Zagreb, povrsine 33.676,03 m?;

14. Sportsko rekreacijski centar , Maksimirska naselja", Aleja Antuna Augustinci¢a 8, Zagreb,
povriine 9.229,18 m?;

15. Ko$arkaski centar DraZen Petrovié, Savska cesta 30, Zagreb, povrsine 8.269,43 m?;

16. Sportska dvorana Sutinska Vrela, Podsusedski trg 14 b, povrsine 8.429,32 m?;

17. Sportski centar Medarska, Zagreb, Medarska ulica 80/b, povriine 1.614,69 m?;

18. Sportsko-rekreacijski centar Sopot, V. Kovaleviéa bb, Zagreb, povrsine 23.479,58 m?;

19. Nogometni stadion ,Zagreb”, Kranjéevi¢eva 4, Zagreb, povrsine 30.496,76 m?;



20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

Nogometno igrali$te ,Savica“, Avenija Marina DrZi¢a 102, Zagreb, povrsine 16.647,40 m?;
Sportsko rekreacijski centar ,Svetice”, Svetice 1, Zagreb, povrsine 76.429,00 m?

Bazenski kompleks SRC Svetice, Divka Budaka 21, Zagreb, povrsine 11.249,95 m?;

Zatvoreni bazen uz OS Iver, Mladena Halape 6, Sesvetski Kraljevec, povriine 3.368,30 m?;
Bazen Srednje $kole Novi Jelkovec, Ulica Vladimira Stahuljaka 1, Sesvete, povr$ine 6.271,01 m?;
Sportsko-rekreacijski centar Bundek, Ulica Damira Tomljanoviéa - Gavrana 14, Zagreb, povrsine
354.221,00 m?;

Klizaliste Velesajam, Paviljon 40 Zagrebackog velesajma, Avenija Dubrovnik 15/36, Zagreb,
povrsine 26.102,68 m?;

Atletska dvorana, Poslovni prostor broj 3 Paviljona 1 Zagrebackog velesajma, Avenija
Dubrovnik 15/1, Zagreb, povrsine 5.538,00 m?;

Skladi3ni prostor hala br. 4 i prostor oznake 4, Prigornica 2, Zagreb, povr$ine 415,00 m?;
Boksacka dvorana, Paviljon 18 Zagrebackog Velesajma, Avenija Dubrovnik 15/18, Zagreb,
povrsine 2.334,00 m?;

Sportski centar Lucko, sportska dvorana s vanjskim nogometnim igraliStem, JeZzdovecka 3b,
Zagreb-Lucko, povrsina dvorane 1.114,75 m? povrsina vanjskog nogometnog igralista
6.528,00 m?, ukupno 7.642,75 m?;

Boksacka dvorana Jelkovec, 144 Brigade Hrvatske vojske 4, Sesvete, povrsine 292,29 m?2.

Ukupna povrsina kojom upravlja Ustanova iznosi 3.686.153,38 m?, sukladno osnivackim aktima i

drugim dokumentima kojima su objekti Ustanovi dati na upravljanje.



Tijela Ustanove

Upravno vijece

Ustanovom upravlja Upravno vijece. Upravno vijece obavlja poslove iz svoje nadleznosti na sjednicama,
a temeljem dokumentacije za Ciju pripremu je odgovoran Ravnatelj. Upravno vije¢e donosi odluke o
financiranju poslovanija, prati njihovo provodenje, donosi opce akte u skladu s pozitivnim propisima te
obavlja i druge poslove, a sve u skladu sa Statutom Ustanove.

Ravnatelj

Ustanovu predstavlja i zastupa ravnatelj. Ravnatelj Ustanove ima sva ovlastenja u pravhom prometu u
okviru djelatnosti Ustanove upisane u sudski registar, odnosno poduzima sve pravne radnje u ime i za
racun Ustanove, zastupa Ustanovu u svim postupcima pred sudovima, upravnim i drugim drzavnim
tijelima te pravnim osobama s javnim ovlastima.

Ustanovu zastupa samostalno i pojedinacno ravnatelj, Kosta Kostanjevi¢, od 15. oZujka 2022. godine.

Vizija, misija, ciljevi i vrijednosti Ustanove

Osnovne smjernice Ustanove iskazane su kroz viziju, misiju, ciljeve i vrijednosti pri poslovanju.

VIZIJA Postizanje visokog standarda upravljanja i odrzavanja objekata kroz
optimizirano koristenje ljudskih, materijalnih i financijskih resursa uz
maksimalno uvazavanje ekoloskog pristupa i samoodrzivosti te promicanje
zdravog nacina Zivota.

MISIJA Definiranje odrzivog i ulinkovitog sustava ulaganja u sportske gradevine u
svrhu postizanja viSeg standarda pruZanja usluge korisnicima. Sustavno
ulaganje u razvoj i u€inkovitost ljudskih resursa.

CILJEVI Stvoriti stimulativno okruzenje u kojem ée svi zaposlenici svojim radom
doprinijeti stvaranju stabilnog, transparentnog i ucinkovitog poslovnog
sustava u skladu s uputama i smjernicama osniva¢a. Osvajanje trajnog
povjerenja gradana i sportasa, kao i strateSkih partnera u procesu koristenja
sportskih gradevina.

VRIJEDNOSTI Profesionalnost i usmjerenost na rezultate. Pozitivan pristup i timski rad. Pro-
aktivnost u radu.

Specifi¢nosti i prioriteti
Ustanova Upravljanje sportskim objektima kontinuirano nastoji kroz godiSnje aktivnosti odrzavanja i
upravljanja sportskim gradevinama Sto ucinkovitije koristiti ljudske, materijalne i financijske resurse u
svrhu adekvatnog odrZavanja i ulaganja u sportske objekte.
Aktivnosti i pozitivni pomaci iz svih segmenata djelatnosti Ustanove, a koji su provedeni tijekom 2023.
godine bit ¢e detaljno obuhvadeni i obrazloZeni u lzvjeséu o radu za 2023. godinu, a od predmetnog
mozZemo izdvoijiti sljedece:

- Donosenje novog Pravilnika o radu

- Donosenje novog Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radniih mjesta

- Donosenje Pravilnika o redu, ponasanju, koristenju, pravima i obvezama na sportskom objektu

Hipodrom ,,Zagreb”



Pojacana ulaganja u sportske gradevine u smislu sanacije borilista i pratecih prostora, nabave
opreme te poboljSanja uvjeta koriStenja sportskih objekata, a nastavno na povecani iznos
proracunskih sredstava za potrebe odrzavanja objekata

Zaposljavanje deficitarnih kadrova nuznih za redovno odrzavanje i upravljanje objektima te
provodenje programa Ustanove

Nastavak i unapredenje suradnje na aktivnostima i projektima u nadleznosti Grada Zagreba
Unapredenje suradnje i definiranje uloge Ustanove u pripremi i provodenju Programa javnih
potreba u sportu Grada Zagreba

Slijedom aktivnosti provedenih u 2023. godini, utvrdeni su sljedeci prioriteti za 2024. godinu:

Znacajna ulaganja u sportske gradevine kroz provedbu sanacija samih gradevina, sportskih
borilista, pratecih i zajednic¢kih prostora te unapredenje uvjeta koristenja i nabavu nove
opreme i strojeva nuznih za adekvatno odrzavanje i upravljanje objektima, a slijedom
znacajnog povecanja proracunskih sredstava za potrebe odrZavanja

Nastavak zaposljavanja deficitarnih kadrova u svim segmentima poslovanja, prvenstveno za
potrebe redovnog rada i odrZzavanja objekata te administrativne podrske nuzne za ucinkovito
provodenje poslovnih i radnih procesa

Kontinuirano unapredenje sportsko-rekreativnih programa Ustanove

Nastavak rada na poboljSanju sustava odrZavanja i upravljanja svakim pojedinim objektom
uvazavajuci specificnosti infrastrukture, nacina koriStenja i potreba korisnika

Aktivnije ukljucivanje Ustanove u projekte i aktivnosti u suradnji s tijelima Grada Zagreba
putem partnerstva na projektima, pruzanja operativne podrske te rada u radnim skupinama i
drugim tijelima

Nastavak i unapredenje suradnje Ustanove s drugim dionicima — sportskim savezima,
klubovima, poslovnim subjektima putem razvoja poslovne suradnje, partnerstva na projektima
vezanim uz unapredenje uvjeta za koriStenje sportskih gradevina

Aktivno sudjelovanje Ustanove u pripremi, analizi i provodenju Programa javnihi potreba u
sportu Grada Zagreba, a sve u skladu s ¢lankom 5. Odluke o osnivanju Ustanove. Predmetnim
¢lankom navedeno je kako sportske gradevine namijenjene sportu koriste sportske udruge,
sportski klubovi i drugi korisnici za sportske aktivnosti koje su utvrdene Programom javnih
potreba u sportu Grada Zagreba na tom objektu, sukladno osiguranim sredstvima u Proracunu
Grada Zagreba, o ¢emu Ustanova i korisnik sklapaju ugovor. Planiranje, praéenje i izvjeStavanje
provedbe istog definirano je Pravilnikom i Uputom o uvjetima i nacinu koristenja sportskih
gradevina u svrhu provodenja Programa javnih potreba u sportu Grada Zagreba.



Il FINANCIJSKI PLAN USTANOVE 2024-2026.

Financijsko poslovanje Ustanove

Godisnji Program rada i razvoja Ustanove odreden je financijskim planom, odnosno mogucnostima

ostvarivanja prihoda, kako bi se pokrili troskovi svih programa rada i razvoja. Financijskim planom

poslovanja definiran je Plan prihoda i primitaka, rashoda i izdataka. Sveukupan Plan prihoda i

primitaka, rashoda i izdataka za 2024. prikazana je u tablici ispod.
IZVOR PRIHODA | PRIMITAKA

Naziv izvora prihoda i primitaka

IzvrSenje 2022.

Financijski plan

Financijski plan

2023. 2024.
1 2 3 4
Vlastiti prihodi 4.998.228,51 5.242.500,00 5.508.000,00
Prihodi iz Prora¢una 19.325.104,52 19.914.700,00 32.616.000,00
Ukupno prihodi i primici 24.323.333,03 25.157.200,00 38.124.000,00

RASHODI | 1IZDACI

K'f:s'a Naziv ratuna rashoda/izdataka IzviSenje 2022. F'nanzcc')‘;:_' plan F'”anzcc')‘;:' plan
1 2 3 4

Program 1001 . REDOVNA DJELATNOST

USTANOVE 22.121.057,72 24.360.900,00 36.792.700,00

Aktivnost A100001. REDOVNA DJELATNOST

USTANOVA 21.538.266,35 23.422.400,00 34.735.300,00
31 |Rashodi za zaposlene 8.870.346,53 9.606.300,00 10.533.700,00
311 |{Plaée (Bruto) 7.300.710,73 7.818.100,00 8.733.600,00
312 |Ostali rashodi za zaposlene 365.018,91 499.200,00 414.100,00
313 Doprinosi na place 1.204.616,89 1.289.000,00 1.386.000,00
32 |Materijalni rashodi 12.608.819,28 13.770.300,00 24.165.100,00
321 {Naknade tro$kova zaposlenima 285.457,96 209.400,00 250.400,00
322 {Rashodi za materijal i energiju 5.538.437,17 5.179.100,00 5.446.700,00
323 |Rashodi za usluge 6.550.407,19 8.108.100,00 18.113.500,00
329 |Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 234.516,96 273.700,00 354.500,00
34  |Financijski rashodi 57.195,97 43.800,00 35.000,00
343 |Ostali financijski rashodi 57.195,97 43.800,00 35.000,00
38 |Ostali rashodi 1.904,57 2.000,00 1.500,00
381 |Trekuce donacije u novcu 0,00 0,00 0,00
383 [Kazne, penali i naknade Stete 1.904,57 2.000,00 1.500,00
42 ;a;’\t‘i?]‘:' 2l e 419 CHE U2 582.791,37 938.500,00 2.057.400,00
421 |Gradevinski objekti 9.196,10 146.600,00 223.100,00
422 |Postrojenja i oprema 409.898,33 732.600,00 1.688.000,00
423 |Prijevozna sredstva 151.751,89 55.300,00 121.300,00
425 |ViSegodi$nji nasadi i osnovno stado 0,00 4.000,00 25.000,00
426 {Ulaganja u ra¢unalne programe 11.945,05 0,00 0,00

SVEUKUPNO 22.121.057,72 24.360.900,00 36.792.700,00

922 |Manjak prihoda za pokrice 2.202.275,31 796.300,00 1.331.300,005




Na temelju ¢lanka 42. Stavka 1. Zakona o prora¢unu (NN 144/21) i ¢lanka 41. Tocke 3. Statuta Grada
Zagreba (Sluzbeni glasnik Grada Zagreba 23/16, 2/18, 23/18, 3/20, 3/21, 11/21, 16/22), Gradska
skupstina Grada Zagreba, na 29. sjednici od 12. prosinca 2023. g. donijela je proracun Grada Zagreba
za 2024. godinu i projekciju proracuna Grada Zagreba za razdoblje 2025. i 2026. godinu, a Ciji je sastavni
dio i programsko koristenje sportskih objekata preko ustanove Upravljanje sportskim objektima.
Plan obuhvaca:
° financiranje djelatnosti iz Proracuna Grada Zagreba — Programsko koristenje sportskih
objekata preko Ustanove upravljanje sportskim objektima i
e djelatnost sporta — financiranje djelatnosti iz vlastitih i namjenskih prihoda.
Ukupni prihodi Ustanove u 2024. planirani su u iznosu od 38.124.000 eura. U odnosu na planirane
prihode za 2023. godinu ukupni prihodi povecani su za 52 %. Ukupne prihode dijelimo na:
1) Vlastite prihode
2) Prihode iz ProraCuna Grada
Rashodi i izdaci poslovanja planirani su u iznosu od 36.792.700 eura i odnose se na:
° Redovnu djelatnost poslovanja
° Nabavu dugotrajne imovine
Rashodi za redovnu djelatnost poslovanja planirani su u iznosu od 34.735.300 eura, dok su rashodi za
nabavu dugotrajne imovine planirani u iznosu od 2.057.400 eura. Manjak prihoda za pokriée u 2024.g.
iznosi 1.331.300 eura.



Plan prihoda i primitaka, rashoda i izdataka za 2024. te projekcije za 2025. i 2026. prikazani su u

sljedecoj tablici:
IZVOR PRIHODA | PRIMITAKA

Naziv izvora prihoda i primitaka

Financijski plan

Financijski plan

Financijski plan

2024. 2025. 2026.
1 2 3 4
Vlastiti prihodi 5.508.000 5.360.000 5.300.000
Prihodi iz Prora¢una 32.616.000 33.105.000 33.601.000
Ukupno prihodi i primici 38.124.000 38.465.000 38.901.000

RASHODI | IZDACI

KI;I:S.a Naziv rafuna rashoda/izdataka Flnanzc(l)J;ll('l plan Flnanzc(l)J;l;.l plan Flnanzc(l)J;lgll plan
1 2 3 4

Program 1001 . REDOVNA DJELATNOST

USTANOVE 36.792.700 38.465.000 38.901.000

Aktivnost A100001. REDOVNA

DJELATNOST USTANOVA 34.735.300 36.376.700 36.781.400
31 |{Rashodi za zaposlene 10.533.700 11.046.300 11.168.100
311 |Plaée (Bruto) 8.733.600 9.162.900 9.273.400
312 |Ostali rashodi za zaposlene 414.100 436.700 442.100
313 Doprinosi na plaée 1.386.000 1.446.700 1.452.600
32 Materijalni rashodi 24.165.100 25.293.900 25.576.800
321 |Naknade tro$kova zaposlenima 250.400 327.600 325.200
322 {Rashodi za materijal i energiju 5.446.700 5.557.900 5.595.600
323 {Rashodi za usluge 18.113.500 19.043.900 19.296.700
329 |Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 354.500 364.500 359.300
34  Financijski rashodi 35.000 35.000 35.000
343 |Ostali financijski rashodi 35.000 35.000 35.000
38 |Ostali rashodi 1.500 1.500 1.500
383 Kazne, penali i naknade Stete 1.500,00 1.500 1.500
42 |R@shodi za nabavu proizvedene 2.057.400 2.088.300 2.119.600

dugotrajne imovine
421 |Gradevinski objekti 223.100 226.500 229.900
422 |Postrojenja i oprema 1.688.000 1.713.300 1.739.000
423 |Prijevozna sredstva 121.300 123.100 124.900
425 ViSegodiSnji nasadi i osnovno stado 25.000 25.400 25.800
426 |{Ulaganja u racunalne programe 0 0 0
SVEUKUPNO 36.792.700 38.465.000 38.901.000

922 Manjak prihoda za pokrice 1.331.300 0 0




Plan nabave za 2024.

Kao javni narucitelj Ustanova je duzna donijeti Plan nabave temeljem ¢lanka 28. Zakona o javnoj
nabavi (NN 120/2016) te izvrSavati u svom poslovanju postupke nabave sukladno odredbama
navedenog Zakona. Rashodi za zaposlene, financijski rashodi i rashodi koji se odnose na razne naknade
nisu izrazeni kroz plan nabave. Slijedom navedenog ukupna procijenjena vrijednost plana nabave za
2024. godinu iznosi 20.984.500 eura.

Sukladno €l. 20. ZJN-a, narucitelj (USO) je obvezan iskazati u planu nabave, za godinu u kojoj planira
provesti odredeni postupak javne nabave, procijenjenu vrijednost predmeta nabave za koji se sklapa
okvirni sporazum ukljucujuci i vrijednosti svih ugovora koji bi mogli biti zaklju¢eni temeljem tog istog
okvirnog sporazuma za cijelo razdoblje njegova trajanja. Obzirom da se radi o okvirnim sporazumima
koji ne obvezuju na zakljucenje ugovora javni narucitelj nije obavezan potrositi cjelokupni iznos vec
manji odnosno sukladno raspolozivim financijskim sredstvima za tekuc¢u godinu (godinu za koju se
zakljuCuje pojedinacni. ugovori i donosi financijski plan poslovanja).

Stavke plana nabave koje se ugovaraju na visegodisnje razdoblje:

- Troskovi za opskrbu plinom

- Opskrba elektricnom energijom

- Osobna zastitna sredstva

- Odrzavanje, popravak i rezervni dijelovi sustava rasvjete, rezervnog napajanja, elektroenergetskog
razvoda i ozvucenja skijalista sljeme

- Odrzavanje, popravak i rezervni dijelovi sustava zasnjezenja skijaskih staza skijalista sljeme

- Posebni povremeni prijevoz putnika u unutarnjem cestovnom prometu

- Usluge osiguranja

Podloga za izradu financijskog plana za 2024. je plan nabave po objektima (dio financijskog plana).
Pretpostavka za izradu plana nabave za 2024. godinu je Hodogram postupka izrade plana nabave kojeg
donosi ravnatelj Ustanove.



Il SMJERNICE RAZVOJA USTANOVE U 2024. GODINI

Uvod

Plan razvoja Ustanove prvenstveno je usmjeren na daljnje unapredenje odnosno povedéanje
ucinkovitosti poslovnih i radnih procesa, a nastavno na novu organizacijsku strukturu koja je kroz
usvajanje Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta uvedena s 15. svibnja 2023. godine. S
time povezano, jedan od prioriteta je daljnji razvoj i osiguravanje adekvatnih kadrova kroz sustavno
upravljanje ljudskim potencijalima.

Uz navedeno, a uzimajucéi u obzir Financijski plan odnosno znacajno povecanje iznosa proracunskih
sredstava namijenjenih odrzavanju objekata, tijekom 2024. godine planirano je provesti veci borj
zahvata investicijskog odrzavanja. Nadalje, planirana je i realizacija zapocetih projekata te, u suradnji s
osnivacem, pokretanje novih razvojnih projekata u cilju podizanja razine energetske ucinkovitosti,
opremljenosti i funkcionalnosti objekata te unapredenja poslovana.

U segmentu prodaje i marketinga planirane su prvenstveno aktivnosti vezane uz odrzavanje postojeée
razine te stvaranja uvjeta za daljnje povecéanje realizacije vlastitih prihoda, daljnji razvoj poslovne
suradnje s postojeéim i novim poslovnim partnerima te daljnje priblizavanje Ustanove svim
kategorijama korisnika.

S aspekta razvoja vlastitih sportsko-rekreacijskih i edukativnih programa, jedan od prioriteta je svakako
razvoj programa obuke plivanja za osnovne $kole Grada Zagreba.

Ljudski potencijali

Odjel upravljanja ljudskim potencijalima bavi se aktivnostima u cilju postizanja poslovne ucinkovitosti,
odnosno zaposljavanjem radnika kao i razvijanjem i unaprjedivanjem struc¢nosti radnika.

Temeljni je zadatak planiranja ljudskih resursa pronaci odgovarajuce radnike za svako radno mjesto.
Radnici koji ¢e uspjesno obavljati svoj posao, imati potrebna znanja i vjestine te biti motivirani raditi i
viSe nego Sto se od njih ocekuje, smanjuju financijske trosSkove i vrijeme potrebno za izvrSenje zadataka
te time povecavaju produktivnost i efikasnost same Ustanove.

Osiguravanje adekvatnih kadrova iz unutarnjih izvora odvija se unutar Ustanove te se uglavnom radi o
motiviranim radnicima koji su iskazali Zelju za obavljanjem poslova vise sloZenosti i/ili premjestaj.
Prednost unutarnje metode je brzina i niski troskovi, poznavanje kandidata dok ujedno kandidat
poznaje okolinu te je potrebno malo vremena za prilagodbu.

Osiguravanje kadrova iz vanjskih izvora odvija se putem medija koji mogu biti elektronicki i tiskani.
Takoder se Cesto koriste razne agencije.

Pored upravljanja ljudskim resursima vazno je i njihovo vodenje. Uz njega tu je jednako vazna i
motivacija.

Najvecu vrijednost predstavlja kvaliteta zaposlenih koji su ujedno i nositelji posla kojeg obavljaju. O
njihovoj kvaliteti ovisi koliko ¢e biti uspjesni, na koji ¢e nacin napredovati prema zadanom cilju, te
koliko su brzo u moguénosti kvalitetno reagirati na promjene iz poslovnog okruzenja.

U Ustanovi je trenutno zaposleno ukupno 435 radnika, od cega 168 Zena i 267 muskarca.
Na neodredeno vrijeme zaposleno je 430 radnika, a na odredeno vrijeme 5 radnika.
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Razina obrazovanja zaposlenih:

Strucna sprema | NKV NSS,PK KV SSS VKV,SSS | V3S VSS MR DR Ukupno
Broj zaposlenih 48 11 14 231 16 38 69 7 1 435
% ucesce 11,1 % 2,5% 32% | 53,1% 3,7% 8,7% 15,9 % 1,6 % 0,2% 100,0 %
Razina obrazovanja zaposlenih

250

200

150

100

) l
0 [ ] [ . ——

B NKV B NSS,PK

Broj zaposlenih
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Iz tablice i grafickog prikaza, vidljivo je kako je najveca zastupljenost razine obrazovanja srednja strucna

sprema.

Broj zaposlenih prema starosti:

Godine do 21-25 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 Ukupno
Zivota 20

Broj 1 7 23 17 45 61 62 88 95 36 435
zaposlenih

% ucesce 0% 1,6 % 5,4 % 39% | 10,4% 14% 14,3% | 20,3% | 21,8% 8,3% 100,0 %
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Iz tablice i grafickog prikaza vidljivo je kako je starosna dob zaposlenih u najve¢em postotku izmedu 56
i 60 godina, a zatim izmedu 51 i 55 godina. Ukupni postotak starijih od 50 godina iznosi 50,4%.

U Ustanovi je na dan 01.01.2023. bilo zaposleno 438 radnika.

Dana 15.05.2023. godine na snagu stupio novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
ustanove Upravljanje sportskim objektima te je prilikom nove organizacije rada zbog stalne potrebe
rada na radnim mjestima vezanim uglavnom za odrZavanje objektima predviden i veci broj izvrsitelja.

Tijekom 2023. godine ukupno 28 radnika je prestalo sa radom u Ustanovi (10 radnika zbog
sporazumnog raskida ugovora, 6 radnika zbog redovitog otkaza ugovora o radu i 12 radnika zbog
odlaska u starosnu mirovinu), a putem javnog natjecaja za prijam radnika u radni odnos sklopljeni su
ugovori o radu sa 24 nova radnika.

Uzimajuci u obzir navedeno, te kontinuirano smanjenje broja zaposlenih, u 2024. godini u planu su
predvidena nova zaposljavanja kako bi se osiguralo nesmetano odvijanje poslovnih procesa i poslova
na objektima koji su dani Ustanovi na upravljanje.

Predvida se zaposljavanje 50 novih radnika i to:

30 radnika na poslovima niZe razine sloZenosti u Sektoru operativnog odrzavanja (radnik na objektu I,
radnik na objektu Il, domar I, domar Ill, spremacice),

15 radnika na poslovima srednje razine sloZenosti (poslovoda, spasilac, realizator sportskih programa,
strucni radnik, samostalni referenti unutar Sektora) te

5 radnika na poslovima vise ili visoke razine sloZenosti (voditelj objekta I, voditelj objekta Il)

Osnovni cilj upravljanja ljudskim potencijalima je stvaranje uvjeta koji ¢e radnicima omoguditi da u
potpunosti iskoriste svoja znanja, vjestine, sposobnosti i kompetencije, povecati radno zadovoljstvo i
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motivaciju te poboljSati radnu uspjesnost i produktivnost. Primjenom organizacijskih, edukativnih i
motivacijskih postupaka postiZze se smanjenje troSkova rada i poveéava radna efikasnost.

Struénim osposobljavanjem unutar pojedinih Sektora novozaposleni radnici stje€u osnovna znanja i
vjestine potrebne za samostalni rad.

VaZzan segment upravljanja ljudskim potencijalima odnosi se i na obrazovanje radnika.
Godisnjim planom obrazovanja planiraju se edukacije i stru¢na usavrSavanja, a sve kako bi se odrzala
potrebna razina kompetencija radnika.

Uvodenje sustava nagradivanja radnika takoder pridonosi poveéanju uspjesnosti poslovanja kao i
poticaj radniku za daljnje zalaganje te je u tijeku razmatranje mogucnosti i utvrdivanja metoda i
kriterija za ocjenjivanje radnika.

Moze se reci kako razvoj ljudskih resursa omogucava put u bolje sutra i otvara vrata modernizacije.

Prodaja i marketing

Plan aktivnosti prodaje u 2024. godini s aspekta pruzanja kvalitetne usluge, podrske korisnicima te
ostvarenja vecih prihoda obuhvaéa:

Povedanu satnicu i atraktivne termine koristenja za edukativno-rekreativne programe i odgojno-
zdravstvene programe za djecu predskolske dobi ( klizanje, plivanje, tenis, squash, koturanje), poduke
plivanja djece i odraslih, malu Skolu plivanja, usavrsavanje plivanja, rekreaciju trece dobi, Skole jahanja
idr.

Provodenje odgojno zdravstvenih programa plivanja na svim bazenima i u atraktivnim terminima
Usuglasavanje termina koristenja s programskim korisnicima (korisnici iz PJP-a), na nacin da Ustanovi
na raspolaganju ostane viSe atraktivnih termina, dok je za neatraktivhe termine potrebno odrediti
cjenovne pogodnosti ili ih na drugi nacin pribliziti potencijalnim korisnicima.

Prosiriti ponudu s organizacijom kampova za djecu, maskenbala na Salati, team buildinga, rekreacije
za gradanstvo na klizalistima, bazenima, tenis terenima, skijalistu, sportskim dvoranama, te pruZiti
usluge korisnicima u organizaciji raznih dogadanja (koncerti, sportske priredbe i manifestacije, sajmovi,
seminari, kongresi, izloZbe, svadbe, snimanje spotova reklama, serija i dr.).

Zaposliti realizatore koji ée provoditi edukativno-rekreativne programe na svim objektima

Plan aktivnosti prodaje s aspekta uvodenja novih sadrzaja i privlac¢enja novih korisnika obuhvacéa:

S kljuénim partnerom tvrtkom Benefit Systems d.o.0., te s novim partnerom tvrtkom Top Benefits
d.o.o0., dogovoriti poslovnu suradnju za sve objekte koji nisu ugovoreni, ukljucujudi skijaliSte Sljeme,
te dogovoriti poslovnu suradnju i sa drugim tvrtkama koji bi preko svojih aplikacija prodavali nase
slobodne termine.

S Turistickom zajednicom Grada Zagreba i ugostiteljima koji su u zakupu zemljiSta na RSC Jarun,
dogovoriti organizaciju Adventa na objektima ustanove.

Dogovoriti suradnju sa ZET-om za prodaju skijaskih karata i karata za Zicaru.

Omoguditi Internet prodaju svih ulaznica (skijanje, klizanje, bazeni, tenis).
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Plan aktivnosti prodaje s aspekta upravljanja cijenama obuhvaca izradu novog Cjenika usluga u
skladu s analizom troskova, cijenama i ponudom konkurenata.

Osim vec spomenutih nacdina poveéanja prodaje i bolje dostupnosti usluga, korisnicima se jos nudi brza
i jednostavna online rezervaciju termina i prodaja karata putem Internet prodaje.

Aktivnosti marketinga u 2024. godini s aspekta redovitih poslovnih aktivnosti obuhvadaju:
promotivne aktivnosti, oglasne kampanje, izradu promotivnih materijala, dogovaranje sponzorstava i
donacija, pruzanje usluga gradanima, izdavanje suglasnosti, ponuda i odobrenja za komercijalna
snimanja i komercijalne promotivne aktivnosti.

Aktivnosti marketinga u 2024. godini s aspekta zadanih ciljeva kvalitete i plana realizacije obuhvaca:
pozicioniranje Ustanove na trziStu i povecanje prepoznatljivosti njenog identiteta sa ciljem poboljsanja
trenda posjeéenosti objekata i programa Ustanove; podizanje kvalitete usluga profesionalnim i
rekreativnim sportasima kao i gradanima; kontinuirano podizanja kvalitete usluga marketinga kroz
uklju¢ivanje dvosmjerne komunikacije putem raznih komunikacijskih kanala s razli¢itim interesno-
utjecajnim skupinama.

Aktivnosti marketinga u 2024. godini s aspekta reklamnog oglasavanja obuhvaca: reguliranje
poslovnih odnosa sa korisnicima objekata ustanove u skladu sa pravilnikom o reklamama, obnavljanja
postojeéih ugovora te uspostavljanje poslovnih odnosa sa novim klijentima; postavljanje novih
reklamnih konstrukcija na objektima u dimenzijama jumbo, B2 i B3 formata plakata, a koji bi kao novi
reklamni prostor donijeli dodatni profit Ustanovi; modernizacija oglasne povrsine u predvorjima
objekata putem digitalnih ekrana; postavljanje digitalnih velikih jumbo konstrukcija na pojedine
objekte koji bi uz profit pridonijeli i ljepSoj vizuri objekata.

Aktivnosti marketinga u 2024. godini s aspekta brandiranja vizualnog identiteta Ustanove obuhvaca:
brandiranje vanjskih ograda i terena, te unutarnjih prostora na objektima s ciljem bolje informiranosti
korisnika i posjetitelja o djelatnosti ustanove, programima i dogadanjima na objektima; marketinski
support oko modernizacije Aleje velikana hrvatskog sporta na RSC Jarun.

Aktivnosti marketinga u 2024. godini s aspekta organizacije i pripreme dogadanja u organizaciji
Ustanove obuhvacaju marketinsku podrsku u organizaciji: Maskenbala na ledu na klizalistu Salata;
Djecjih ljetnih kampova na SP Mladost i Svetice, TeCajeva plivanja za djecu i odrasle na bazenima
Ustanove; Programa djegjih vrti¢a; Skole jahanja na Hipodromu; Zdravstvenog plivanja i korektivnog
vjezbanja za osobe trece Zivotne dobi na Sveticama; Zdravstvenog plivanja i korektivnog vjezbanja za
umirovljenike na bazenu Utrina; Gimnastike za skupinu trece Zivotne dobi na SRC Salati; Dana
otvorenih vrata sportskih objekata te Malonogometnog turnira , Kutija Sibica 2024“.

Aktivnosti marketinga u 2024. godini s aspekta interneta i digitalnog marketinga obuhvaéa:
postavljanje odrZivih marketinskih aktivnosti koje ¢e se integrirati s ostalim aktivnostima marketinga u
cilju podrske poslovnim ciljevima Ustanove, kao i koriStenje digitalnog marketinga koji obuhvaca
koristenje svih dostupnih digitalnih komunikacijskin kanala od digitalne televizije, interneta i
drustvenih mreza, mobilnih telefona i ostalih oblika digitalnih medija.
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Programsko korisStenje i vlastiti programi Ustanove

Sektor za programsko koristenje i programe USO ustrojen je sredinom 2023 godine s usvajanjem novog
aktualnog ustrojstva Ustanove. To je prvi puta da je ova vazni segment rada Ustanove dobio zaseban
sektor koji se hijerarhijski proteze do pomo¢énika ravnatelja.

Programsko podrucje rada USO time je dobilo cjelinu, kompaktnost i hijerarhijski autoritet za
poboljSanje rada ovoga vaznog segmenta rada nase djelatnosti.

KoriStenje sportskih objekata putem Programa javnih potreba u sportu grada Zagreba kroz koji se
koristi skoro 90% nasih prostornih i vremenskih kapaciteta je najznacajniji i najkompleksniji segment
rada. Drugi najznacajniji segment je nasi vlastiti sportski programi edukacije i rekreacije koje Ustanova
samostalno organizira a to su: obuka plivanja za djecu osnovnih sSkola grda Zagreba, obuka plivanja za
djecu, programi bebe vidre ,bebe vidre, fitness za dobne skupine , mala skola plivanja ,programi obuke
klizanja, koturanja ,tenisa i sl. programi.

Ovi programi su komercijalni programi koji na godisnjoj razini ostvaruju znacajnu dobit za USO.

U sektoru je zaposleno 29 djelatnika od kojih 23 imaju visu ili visoku stru¢nu spremu.

Program javnih potreba u sportu Grada Zagreba i suradnja sa Sportskim savezom grada Zagreba

Koristenje nasih objekata putem ovoga programa predstavlja nukleus nasega poslovanja jer angazira
oko 90% nasih prostornih sportskih kapaciteta. Znacajan je i zbog Cinjenice da je u taj program
ukljuceno 53 gradska sportska saveza i preko 150 kluba. Sve ovo nalaze nam jednu bolju, jacu i
intenzivniju suradnju sa SSGZ-om $to je ujedno nas prioritet u 2024 godini. Taj pozitivni pomak u
suradnji sa njima je ve¢ napravljen u drugoj polovici 2023 godine.

Vlastiti programi edukacije i rekreacije

Obuka plivanja za osnovne skole grada Zagreba

Veé desetlje¢ima Ustanova provodi programe obuke plivanja za u¢enike zagrebackih osnovnih skola.
Nekada je taj program bio obavezan za sve osnovne $kole a sada je ostavljen na izbor samim Skolama,
$to i nije najsretnije rjeSenje. Unatoc Cinjenici da grad Zagreb u potpunosti financira ovaj program dakle
i prijevod ucenika i troSak samog programa vidljivo je da je potrebna bolja koordinacija svih dionika Sto
¢e nam u 2024. biti prioritet.

Ovaj program ima veliki potencijal i evidentni su velik benefiti za djecu, roditelje i sam Grad od ovoga
programa tako da se reorganizacija programa namece kao nuznost i u tom smjeru smo ve¢ krenuli s
preliminarnim razgovorima i planovima.

Vlastiti edukativni i rekreativni programi

Poradi specificnosti ovih programa koji se provode gotovo isklju¢ivo u periodu od 17:00- 21:00 zbog

dostupnosti djeci i roditeljima te zbog obujma ovih programa u 2023 godini smo zaposlili troje novih
kineziologa za rad u ovim programima s ¢ime se stvorila platforma za ucinkovitiji strucniji i bolji rad.
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Ovaj program ima veliki potencijal jer je interes djece i roditelja ogroman, realizacija se provodi u nasim
objektima a samu realizaciju vode nasi zaposlenici.

Redovno i investicijsko odrZavanje objekata

Uz redovno odrzavanje sportskih gradevina pod upravljanjem Ustanove, tijekom 2024. godine
planirana su i dodatna ulaganja u sportske objekte u vidu aktivnosti investicijskog odrzavanja te nabave
strojeva, vozila, uredaja i opreme.

Navedeno je planirano realizirati slijedom znacajnog povecanja iznosa proracunskih sredstava na
stavkama vezanim uz odrzavanje objekata.

Tijekom 2023. godine provedeno je odredivanje prioriteta uzimajudi u obzir stanje objekta, postrojenja
i opreme, potrebe redovnog funkcioniranja objekata, potrebe i planirane aktivnosti korisnika, a sve u
svrhu osiguravanja $to boljih uvjeta za koristenje sportskih gradevina te ucinkovitost poslovanja USO.

Najznacajnija prioritetna ulaganja, a koja se planiranu realizirati iz povecanja proracunskih sredstava
navedena su u tablici.

Planirana prioritetna ulaganja u sportske objekte 2024. godine

OPIS OBJEKT

UKLANJANJE | ZAMJENA AMONIJACNOG POSTROJENJA NOVIM

1. | POSTROJENJEM | RASHLADNOG SUSTAVA PISTE KLIZALISTA NA \K/II-EII_ZI?SLAIiIE/I
KLIZALISTU VELESAJAM

2. KLIMA KOMORE NA KC DRAZEN PETROVIC E'ECT'R%FaZEN

3. | KLIMA KOMORE NA ODBOJKASKOJ DVORANI SP MLADOST

4. | REKONSTRUKCIJA MALOG BAZENA SALATA SRC SALATA

SANACIJA | UGRADNJA NOVIH DIJELOVA POSTROJENJA U
5 BAZENSKOM POSTROJENJU, ZAMJENA SUSTAVA KLORIRANJA 7P MLADOST
' VODE SUSTAVOM DEZINFEKCIJE NATRUEVIM HIPOKLORITOM S

PJESCANIM FILTERIMA NA ZIMSKOM PLIVALISTU MLADOST

SANACIJA | UGRADNJA NOVIH DIJELOVA POSTROJENJA U
BAZENSKOM POSTROJENJU, ZAMJENA SUSTAVA KLORIRANJA
VODE SUSTAVOM DEZINFEKCIJE NATRIJEVIM HIPOKLORITOM S
PJESCANIM FILTERIMA NA SRC SALATA

SRC SALATA
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7. | SANACIJA GARDEROBA NA SD TRESNJEVKA SD TRESNJEVKA
8. | SANACIJA KOSARKASKOG TERENA NA SRC SALATA SRC SALATA
9. | SANACIJA GARDEROBA NA SP MLADOST, ATLETSKI STADION SP MLADOST
10 E(/;I':I :élﬂc;ﬁ/é[;/\x/ ESTIIDé)ESTAVLJANJEM | PROLAZNIM VRATIMA SRC SVETICE
11. | SANACIJA TRIBINA CENTRALNOG TERENA NA LOKACIJI SRC SALATA | SRC SALATA
12. | UREDENJE UREDA NA SP MLADOST SP MLADOST
13. | UREDENJE UREDA | SKLADISTA NA NI SAVICA NI SAVICA

14 . | NABAVA | UGRADNJA TOPLOVODNOG KOTLA NA SRC SALATA SRC SALATA
15. | SANACIJA PODLOGE U TENIS DVORANI NA LOKACII TC MAKSIMIR | TC MAKSIMIR
16. | SANACIJA GARDEROBA NA SRC SALATA SRC SALATA
17 g\lj;';gl:l/f :;AFESNCII;I Al F:/S\IIUSKlH SADRZAJA, FONTANA, SANITARNIH RSC JARUN
19. | SANACIJA STALA NA OBJEKTU HIPODROM HIPODROM
50 | SANACUA PRISTUPNIH POVRSINA PREMA BAZENU | KLIZALISTU NA SRC EALATA

OBJEKTU SRC SALATA
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Realizacija i pracenje tekuéih projekata te priprema novih razvojnih
projekata u suradnji s Gradom Zagrebom

Energetska obnova zgrada javnog sektora

Gradskog ureda za gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko planiranje. U suradnji s nadleznim
uredom, Ustanova je sudjelovala u pripremi dokumentacije te su tijekom 2023. za sufinanciranje
energetske obnove prijavljena dva objekta, SSD Bosko BoZi¢ Pepsi i SD Tre$njevka u okviru poziva na
dodjelu bespovratnih sredstava iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. — 2026. (kod poziva:
NPOO.C6.1.R1-11.04).

Trenutno se predmetni objekti nalaze na rezervnoj listi koja jo$ nije objavljena obzirom prigovori jos$
nisu rijeseni.

Ukoliko se za predmetne objekte potpiSe ugovor o sufinanciranju, tijekom 2024. godine na istima ¢ée
zapoceti projektne aktivnosti.

Rekonstrukcija krovista Doma sportova

Projekt Rekonstrukcije krovista Doma sportova u nadleZznosti je Gradskog ureda za obnovu, izgradnju,
prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne poslove. Ustanova kao upravlja¢ predmetnim objektom
pruza operativnu podrsku u smislu pruzanja relevantnih informacija o nacinu koristenja, problematici
i funkcioniranju objekta.

Nastavno na planirani zahvat rekonstrukcije i sanacije krova Doma sportova , Zagreb“ —faza |, Dvorana
1, 3 i 4, a u svrhu utvrdivanja potrebe za eventualnim dodatnim zahvatima (koji nisu obuhvaceni
projektom — Faza | i ll), provedeno je viSe obilazaka od strane projektanta, predstavnika gradskih ureda
i Ustanove. Utvrdena je nuznost dodatnih aktivnosti na uredenju i opremanju dijelova objekta vezanih
prvenstveno uz dvoranu D1 (velika/ledena dvorana) te D3 i D4, a sve kako bi po zavrietku radova uz
funkcionalno kroviste i ostali dijelovi dvorane (sportski i prateci) bili u punoj funkciji. U tu svrhu
Ustanova je pripremila i nadleznom uredu dostavila prijedlog nuznih radova i opreme koji su planirani
kao Faza Ill. projekta, a kojim bi se predmetne dvorane dovele u punu funkciju te uskladile sa
suvremenim ocekivanjima i potrebama korisnika.

Izgradnja i opremanje Kupalista Spansko

Projekt , lzgradnja javne turisticke infrastrukture — Kupaliste Spansko” prijavljen je na Poziv za dodjelu
bespovratnih sredstava C1.6.R1-11 Regionalna diversifikacija i specijalizacija hrvatskog turizma kroz
ulaganja u razvoj turistickih proizvoda visoke dodane vrijednosti, Grupa 3. Infrastruktura u funkciji
razvoja lijeciliSnog i wellness turizma — Nacionalni plan oporavka i otpornosti.

Prijavitelj je Grad Zagreb, a Ustanova je partner na projektu.

Kao partner, ukoliko projekt bude odobren za sufinanciranje, Ustanova je obvezna provesti aktivnosti
promidzbe i vidljivosti, a sve sukladno pravilima javnog poziva odnosno Uputa za prijavitelje. Kako je
za prijavu projekta bila obvezna izrada Studije izvodljivosti, Ustanova je kao bududéi upravljac objektom
direktnoiintenzivno suradivala s izradivacima predmetne studije. Takoder, Ustanova aktivno sudjeluje
u pripremi lzvedbenog projekta opremanja u suradnji s Gradskim uredom za obnovu, izgradnju,
prostorno uredenje, graditeljstvo i komunalne poslove koji je nadlezan za cijeli projekt.
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Energetska usluga provodenjem mjera poboljSanja energetske ucinkovitosti sustava unutarnje i
vanjske rasvjete na lokacijama objekata USO (ESCO model)

Tijekom 2023. godine, a sukladno hodogramu realizirane su prve dvije faze projekta:
- Projektiranje
- Implementacija — rasvjeta je postavljena na svih 12 ugovorenih objekata
U 2024. godini krece zadnja faza projekta koja obuhvaca odrZavanje kompletne rasvjete u trajanju od
10 godina.
Modernizacija sustava vanjske i unutarnje rasvjete na 12 objekata USO po ESCO modelu ¢e osigurati
provodenje ciljeva projekta - ostvarivanja zelene tranzicije u skladu sa politikama EU u podrudju
energetike, okolisa i klime:
- UsSteda elektri¢ne energije
- Smanjenje emisije CO;
- Uskladivanje svjetlosno tehnickih parametara postoje¢eg stanja sustava unutarnje i vanjske
rasvjete na lokacijama USO-a sa normama HRN EN 12193, HRN EN 13201-2, HRN EN 12464-1
- Uklanjanje potencijalnih rizika ekoloskog oneciséenja zbog koriStenja ekoloski neprihvatljivih
izvora svjetlosti sukladno uredbi komisije (EZJ br.245/2009 o primjeni directive 2005/32/EZ
Europskog parlamenta i Vijeéa s obzirom na zahtjeve za ekoloski dizajn za fluoroscentne cijevi
bez ugradenih prigusnica , visokoucinkovite Zarulje s izbojem te prigusnice i svjetiljke koje
mogu upravljati takvim zaruljama i o stavljanju izvan snage Direktive 200/55/EZ Europskog
parlamenta i Vijec¢a
- Smanjenje svjetlosnog onecisé¢enja
- Sprjetavanje primjene opasnih tvari i posljedi¢no troskova zbrinjavanja.

Izrada Studije izvodljivosti i elaborat zastite okolisa za uklanjanje i zbrinjavanje sedimenta iz jezera
Jarun i Izrada Prostorno programske studije odrZivog razvoja RSC Jarun

Grad Zagreb je tijekom 2023. godine proveo postupak nabave i ugovorio uslugu za izradu dvije studije
vezane uz RSCJarun, a u svrhu rjeSavanja dugogodisnje problematike stanja jezera te pripreme podloge
za izradu Urbanisti¢kog plana uredenja RSC Jarun.

Zaklju¢kom gradonacelnika, predstavnici Ustanove ¢lanovi su radne skupine za obje navedene studije
te je Ustanova sudjelovala u pripremi dokumentacije za nabavu, dostavi raspoloZivih materijala i
dokumentacije i ostalim aktivnostima vezano uz izradu predmetnog.

Izrada Studije izvodljivosti za uklanjanje i zbrinjavanje sedimenta iz jezera je pri kraju te ée se pocetkom
godine, a temeljem usvojenog varijantnog rjeSenja, pristupiti izradi Elaborata zastite okolisa.

Izrada Prostorno-programske studije je jos u tijeku obzirom predmetno predstavlja vrlo kompleksan
zadatak kojim ¢e se medu ostalim definirati okviri i smjernice buduceg razvoja RSC Jarun.

Natjecaj Ministarstva turizma i sporta za sufinanciranje izgradnje, gradevinskog zahvata i
opremanja sportskih gradevina u 2023. godini — Sanacija zaletiSta za skok u dalj i troskok
na sportskoj gradevini SRC Svetice

U 2023. godini Ministarstvo turizma i sporta objavilo je gore navedeni Natjecaj. Prihvatljivi prijavitelji
bili su iskljucivo jedinice lokalne samouprave dok su drugi subjekti sukladno uvjetima natjecaja bili
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prihvatljivi kao partneri. Ustanova je kao projektni partner s Gradom Zagrebom (GU za obrazovanje,
sport i mlade) prijavila tri projekta u tri programska podrucja.

Za sufinanciranje je odobren projekt Sanacije zaletista za skok u dalj i troskok na sportskoj gradevini
SRC Svetice.

Kako je ugovor o dodjeli sredstava potpisan tek krajem rujna 2023. godine, a predmetno se odnosi na
radove na otvorenom, projekt je joS u tijeku te se njegova realizacija planira do kraja prve polovice
2024. godine.

Aktivnosti Ustanove u 2023. godini, s aspekta pracenja realizacije izgradnje akumulacije
»Krumpiriste” kapaciteta 35 000 m?® za potrebe umjetnog zasnjeZenja skijalista Sljeme

Za potrebe sustava zasnjeZenja skijaskih staza na Sljemenu, u skladu s donesenim UPU od drzavnog
znacenja ,,Skijaski kompleks” Medvednica, Ustanova je realizirala sve prethodno potrebne radnje,
ukljuéujudi i izradu studiju ,,Glavne ocjenu prihvatljivosti zahvata izgradnje akumulacije na ekolosku
mrezu“, za koju je dobila negativno Rjesenje Upravnog odjela za prostorno uredenje Zagrebacke
Zupanije. Obzirom na negativno rjeSenje, Ustanova je kroz Zalbeni postupak, dobila ponistenje
prethodnog negativnog rjesenja te je zapocet novi postupak ishodenja istog

Plan Ustanove u 2023. godini je, s aspekta realizacije predmetnog projekta izgradnje akumulacije
LKrumpiriSte®, pratiti tijek ishodenja pozitivhog Rjesenja od strane Upravnog odjela za prostorno
uredenje Zagrebacke Zupanije, kao i sudjelovati na predstoje¢im dogovorenim sastancima. Uz
navedeno, a u sklopu donosenja prijedloga portfelja projekata posjetiteljske infrastrukture Parka
prirode Medvednica, u suradnji s ostalim dionicima Grada i poslovnih subjekata koji svoju djelatnost
obavljaju na Medvednici, kroz odgovarajuce pozive i mehanizme za povlacenje financijskih sredstava
iz EU, osigurati projektno-tehni¢ku dokumentaciju za predmetnu izgradnju akumulacije Krumpiriste.

Izgradnja akumulacije ,,Krumpiriste” — status projekta

Projekt izgradnje akumulacije ,Krumpiriste” za potrebe umjetnog zasnjezenja skijaskih staza na
SkijaliStu Sljeme obuhvacen je Urbanistickim planom uredenja drzavnog znacaja ,,Skijaski kompleks®,
Medvednica (NN 103/2017) te je pokrenut 2019. godine od strane Ustanove i GU za obrazovanje, sport
i mlade.

Tijekom 2023. godine provedena je javna rasprava u postupku Glavne ocjene prihvatljivosti zahvata na
ekolosku mreZu za zahvat izgradnje akumulacije ,Krumpiriste” te je po zavrSetku iste ishodeno
pozitivho Rjesenje Zagrebacke Zupanije koje je uvjet i za ishodenje lokacijske i gradevinske dozvole
unutar RjeSenjem definiranog razdoblja od dvije godine.

O predmetnom je obavjesten nadlezni Gradski ured obzirom na tehnicke i financijske zahtjeve daljnjih
aktivnosti.

Razvoj posjetiteljske infrastrukture u Parku prirode Medvednica

Ustanova putem clana radne skupine sudjeluje u aktivnostima vezanim za razvoj posjetiteljske
infrastrukture u Parku prirode Medvednica te isto planira nastaviti i u 2024. godini, a sukladno
zakljuccima sa sastanaka radne skupine.

Interreg Slovenija Hrvatska — projekti male vrijednosti

U okviru INTERREG programa Slovenija-Hrvatska, 17. studenog 2023. objavljen je Otvoreni poziv za
projektne prijave za male projekte u vrijednosti od 16.000 do 25.000 eura.
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Predmetnim pozivom nisu predvideni radovi i/ili opremanje vec¢ se isto temelji na prekograni¢noj
suradnji na podizanju svijesti, u¢enju ,od gradana za gradane” ili zajednicka prekograni¢na dogadanja.
Ustanova uz podrsku Razvojne agencije Zagreb planira pripremiti projektni prijedlog, a u suradnji
odnosno partnerstvu s udrugom OCR Croatia te potencijalnim partnerom iz Slovenije, tvrtkom Extrem
d.o.o. koja je, medu ostalim, i organizator utrke Spartan Race u Sloveniji. Po potvrdi slovenskog
projektnog partnera zapocet e se razrada projektne prijave.

Hipodrom Zagreb — planovi razvoja

Tijekom 2023. godine provedene su brojne aktivnosti vezane uz rjeSavanje visegodisnje problematike,
prvenstveno koriStenja, objekta Hipodrom. U 2024. godini planirane su daljnje aktivnosti vezane uz
reguliranje statusa svih korisnika te provedbu vazeceg Pravilnika.

Obzirom na stanje infrastrukture objekta, Ustanova tijekom 2024. godine planira angaZirati uslugu
projektanta u vidu izrade okvirnog idejnog rjeSenja uredenja objekta te daljnjeg projektiranja u vise
faza. Prioritetne aktivnosti odnose se na poboljSanje uvjeta za smjestaj konja odnosno njihovo
uskladivanje s vazeéim standardima te se predmetno planira projektirati i realizirati kao prva faza
uredenja.

Regulacija prometa motornih vozila na RSC Jarun

Za drugu polovicu travnja 2024. godine, Grad Zagreb je najavio izmjene u prometnoj regulaciji na RSC
Jarun odnosno zabranu/ograni¢enje prometa motornih vozila. Predmetno je u nadleznosti Gradskog
ureda za mjesnu samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost te Ustanova kao upravlja¢ objektom
planira suradnju s navedenim uredom u vidu dostave relevantnih i raspoloZivih podataka o
kategorijama i broju korisnika, postoje¢im sadrzajima i aktivnostima na objektu te trenutno vazeéim
pravilima vezano za ulaz i kretanje motornim vozilima na RSC Jarun.

IV ZAKLJUCAK

Iznad prikazan Godisnji program rada i razvoja ustanove Upravljanje sportskim objektima za 2024.
godinu obuhvaca sva podrucja organizacije rada i poslovanja te je pripremljen u cilju Sto kvalitetnijeg
ostvarenja djelatnosti utvrdenih Odlukom o osnivanju i Statutom kroz analizu dosadasnjeg poslovanja,
a uzimajuci u obzir trenutno stanje i poslovno okruzenje te organizacijske i financijske okvire.
Provedenom mplementacijom nove organizacijske strukture postavili su se temelji za daljnju
stabilizaciju i unapredenje poslovanja Ustanove te realizaciju Programom planiranih aktivnosti u okviru
kadrovskih i financijskih moguénosti.

Planirana provedba tekucih te priprema i provedba buducih razvojnih projekata Ustanove prvenstveno
ovisi o razini suradnje s nadleznim tijelima osnivaca, kao i o dodatnim financijskim potporama
potrebnim za realiizaciju razvojnih projekata koji izlaze iz okvira redovnog poslovanja i Financijskog
plana Ustanove.
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